A crise e agora?
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Uma crise econdmica, como a que estd ocorrendo agora, é uma situagdo muito dificil para
todos. Ha uma redug¢do da demanda, funcionarios sdo demitidos, os empregados cortam os
seus gastos pessoais, ha queda nas vendas e na produg¢do, aumento da capacidade ociosa etc.
Um dos principais impactados por todo este cendrio sdo as empresas, que come¢cam a ter
dificuldades para honrar as suas obrigacOes e assegurar a sua continuidade operacional.

Neste cendrio adverso, a empresa passa a evidenciar a sua iminente insolvéncia de diversas
formas. Na perspectiva financeira, nés podemos destacar os seguintes indicadores: resultados
operacionais negativos; passivo a descoberto; empréstimo préximo do vencimento sem
perspectiva de renovacgao; incapacidade de pagar seus credores no vencimento; fluxos de
caixas operacionais negativos; venda de ativos. Contudo, essas evidéncias ndo se restringem
apenas ao ambito financeiro. A empresa comeca também a ter dificuldades em reter os seus
funcionarios-chave; a perder market share, ha falta de suprimentos de matérias-primas etc.

Diante dessa conjuntura, o que fazer?

A Lei 11.105, que foi elaborada em 2005, inovou ao langar o instituto da Recuperacdo Judicial e
Recuperacdo Extrajudicial e pode ser um caminho acessivel para a empresa voltar a prosperar.
O Art. 47 dessa mesma lei é bem eloquente em informar a finalidade desses institutos:
viabilizar a superagdo da situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir
a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungao social e o estimulo a
atividade econdémica.

Como se pode ver, a lei prevé duas principais formas de fazer a recuperagdo, a Judicial e a
Extrajudicial. A Recuperacdo Extrajudicial € uma medida mais célere e menos onerosa, na qual
o devedor negocia diretamente com os seus credores uma forma vidvel de se quitar a divida,
sem a presenca de um juiz. Se 3/5 dos credores representativos da divida aprovarem a
renegociacdo, a Recuperacdo Extrajudicial podera ser homologada e os credores ndo poderdo
desistir de aderir ao Plano, exceto se for uma entrada de todos.

J4 a Recuperacgado Judicial, como o préprio nome diz, ocorre dentro da esfera judicial e possui
uma maior formalidade juridica. Para iniciar, o devedor devera fazer a requisicdo de entrada
na Recuperacao Judicial. Se o juiz a acatar, ele nomeia o Administrador Judicial que, em suma,
ira fiscalizar as a¢Ges do devedor e, apés 60 dias do deferimento do pedido, o devedor devera
apresentar o Plano de Recuperacdo Judicial. Nesse processo, também ha a presenca da
Assembleia Geral de Credores, Comité de Credores e do Ministério Publico.

Uma peca importante nesse contexto é o Plano de Recuperacdo Judicial. Esse trabalho, que
pode ser feito por uma empresa terceirizada, é o planejamento de como a empresa saird da
crise e deve ser feito de forma extremamente meticulosa, uma vez que tracgara a trilha a ser
seguida durante a “estadia” da empresa na recuperacao.



Para elaborar o plano é importante conhecer os principais aspectos mercadoldgicos,
operacionais, administrativos e financeiros da companhia e, a partir disso, tracar as estratégias
com base em suas necessidades de caixa. Portanto, ndo existe uma receita de bolo, ja que
cada empresa é Unica e possui as suas especificidades. A titulo de exemplo, no entanto, o
plano pode prever o alongamento do perfil da divida, venda de subsididrias e/ou ativos
permanentes, encerramento de divisGes deficitarias, opera¢des de leasing buy back, mudanca
de prazos de fornecedores, reestrutura¢do da necessidade de capital de giro, modificacdo de
processos produtivos, emissdo de novas dividas, negociacdo com os entes sindicais. Enfim,
existem diversas estratégias que podem ser tracadas e incluidas no Plano de Recuperacdo

Judicial.

Como se pode ver, tanto a Recuperacdo Judicial quanto a Extrajudicial sdo maneiras da
empresa repensar toda a sua estrutura administrativa, operacional, financeira e econ6mica
afim de contornar a turbuléncia e voltar a gerar valor.



